pinnerei Murg schliesst ihren Betrieb,
140 Personen verlieren B

Die Spinnerei Murg
AG schliesst auf Ende
September 96 wegen
«fortdauernd schlech-
ter Lage». Die Ge-
meinde Quarten ver-
liert damit ein Zehntel
all ihrer Arbeitsplitze.

VON HANS BARTSCH

Die Spinnerei Murg AG - ein
eigenstédndiges Familienunter-
nehmen - gibt per Ende Sep-
tember die Produktion von fei-
nen Bauwollgarnen auf. Die
«fortdauernd schlechte Lage
der schweizerischen Textilin-
dustrie» hat die Generalver-
sammlung der Aktiondre be-
wogen, den Betrieb in Murg am
Walensee per Ende September
1996 stillzulegen, wie es in ei-
ner Pressemitteilung von ge-
stern Mittwoch heisst. Dieser
Schritt habe nach eingehender
Analyse — auch unter Mithilfe
externer Berater — gefallt wer-

den miissen. Wenn die traditi-
onsreiche, 160jahrige Unter-
nehmung ihre Tore schliesst,
verlieren 140 Personen ihre Be-
schiftigung. Das ist ein weite-
rer herber Riickschlag fiir das
Sarganserland, vor allem aber
fiir den Nebensee. Der Gemein-
de Quarten gehen damit auf ei-
nen Schlag nicht weniger als
11 Prozent samtlicher Arbeits-
platze verloren.

Gemaéss Geschaftsleiter Die-
ter von Ziegler hat vor allem

der hohe Schweizer Franken

zum Aus gefiihrt. «Der anhal-
tende Markteinbruch und die
seit Anfang der neunziger Jah-
re verdnderten Rahmenbedin-
gungen ermoglichen es aus
heutiger Sicht nicht, zukiinftig
notige Investitionen zu erwirt-
schaften», heisst es in der Pres-
semitteilung. Angefiihrt wer-
den insbesondere die missli-
chen Verhiltnisse im textilen
Umfeld wie Benachteiligung
durch die EU, Billigimporte aus
baumwollanpflanzenden Ent-
wicklungsldndern, Subventio-
nen fiir europiische Konkur-
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Produktion noch bis Ende September: Die Spinnerei Murg AG
schliesst ihren Betrieb, 140 Arbeitsplatze gehen verloren.

renten, hoher Personalkosten-
anteil und eine allgemeine
Konsumflaute.

Auch der -erfolgreiche Auf-
bau von Kooperationen mit in-
dischen Partnerunternehmun-
gen in den letzten beiden Jah-
ren habe nicht geniigt, die in

Murg anfallenden Verluste auf-
zufangen, schreibt das Unter-
nehmen. Erst Ende der achtzi-
ger Jahre waren Grossinvesti-
tionen in Maschinen und Infra-
struktur (neues Kraftwerk und
Lagerhaus) zur Erhohung der
Produktivitit getdtigt worden.

Bis zuletzt vermochte sich die
Spinnerei Murg AG in der Spit-
zengruppe der schweizerischen
Spinnereien zu behaupten. Um-
so tiberraschender kommt jetzt
das Ende. Die Mitarbeiter-
schaft, zu rund 80 Prozent Aus-
linder, wurde gestern am frii-
hen Abend iiber die Schlies-
sung informiert. Wie von Zieg-
ler auf Anfrage ausfiihrte, wur-
de ein Sozialplan ausgearbei-
tet, Kiga-Vorsteher Jakob Gol-
di bezeichnete diesen auf An-
frage als gut.

Laut Geschéftsleiter Dieter
von Ziegler reifte der Entscheid
zur Schliessung der Spinnerei
Murg in den letzten drei Mona-
ten. Wie die Gebdulichkeiten
weiter genutzt werden konn-
ten, ist noch offen. Von Ziegler
versichert jedoch, dass die
rund 100 betriebseigenen Woh-
nungen in der Gemeinde Quar-
ten von den Entlassenen wéh-
rend zwolf Monaten weiter be-
nutzt werden diirfen.
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Von einem Tag auf den
anderen sind am Ne-
bensee 140 Stellen ver-
schwunden - eine Kata-
strophe! Die Arbeitnehmer
der  Spinnerei Murg sind
ratlos, wissen seit gestern
abend um 17 Uhr zum Teil
nicht mehr weiter, sie wis-
sen nur: Ende September
stehen wir auf der Strasse.
Wie sagte doch die Frau ei-

Eine
Katastrophe

VON PETER JENNI

nes Angestellten: «Ich
weiss nicht, wann mein
Mann heute nach Hause
kommt - ich verstehe es
aber, wenn er erst sehr,
sehr spdt kommt.» |

pdt kam auch der Ent-

scheid zur Aufgabe der
Produktion in Murg. Si-
cher, man horte schon seit
einiger Zeit da und dort ein
Munkeln, und manch einer
Rlagte, dass er schlecht
schlafe, dass er sich schon
seit einer Weile nach einer
neuen Stelle umschaue,
aber so schnell hat diesen
Entscheid niemand erwar-
tet. Jetzt stehen die Be-
triebsferien vor der Tiire,
und wenn die Arbeitheh-
merinnen und Arbeitneh-
mer nach den Sommerfe-
rien wieder zur Arbeit er-
scheinen, dann bleiben ih-
nen noch zwei Monate und
sie stehen vor der Tiire.

Wo werden sie in Zu-
kunft ihr Auskommen
finden? Die Textilbranche
in der Schweiz darbt dahin,
die Schliessungen in Mels,
Walenstadt, Schmerikon
und jetzt in Murg sprechen
eine deutliche Sprache und
lassen fiir die Zukunft
nichts Gutes erahnen. Wie
wird der Nebensee, die Po-
litische Gemeinde Quarten,
die  Bevolkerung diese
Schliessung  verkraften?
Die Stimmung ist auf dem
Nullpunkt. Losungsansdtze
hat niemand zur Hand.
Ratlosigkeit und tiefe Be-
troffenheit herrscht allent-
halben. Wer bis anhin am
Nebensee an den Auf-
schwung glaubte, wurde
gestern eines andern be-
lehrt. Denn mit dem Ver-
lust der Arbeitspldtze ge-
hen auch Kaufkraft und
Motivation verloren. Spii-
ren werden diese Schlies-
sung nicht nur die 140 vor-
wiegend ausldndischen An-
gestellten — sie trifft es
zwar am hdrtesten -, spti-
ren werden diesen Ent-
schluss alle am Nebensee.
Und dies nicht zu knapp.




Eine Katastrophe fiir das Dorf Murg
wie die politische Gemeinde Quarten

Die gestern bekannt ge-
wordene Schliessung der
Spinnerei Murg ist eine
weitere Hiobsbotschaft fiir
das Sarganserland, speziell
fiir den Nebensee. Ge-
meindammann Balz Man-
hart spricht von einer Kata-
strophe fiirs Dorf Murg wie
fiir die Gemeinde Quarten.

VON PETER JENNI UND HANS BARTSCH

Balz Manhart, Gemeindammann von
Quarten, wurde gestern morgen um
10 Uhr tiber diesen Entscheid infor-
miert, Er spricht von einer «Katastro-
phe vor allem fiir das Dorf und die
Ortsgemeinde Murg, aber auch fiir die
politische Gemeinde». Er sei von die-
sem Entscheid geschockt, ja geldhmt
und tief betroffen, weil er sofort die
Schicksale gesehen habe, die es geben
werde. Am Nachmittag, als er den Ge-
meinderat informierte, habe sich auch
dort totale Hilflosigkeit breit gemacht.
Die tiefe Betroffenheit der Gemeinde-
ridte habe eine eigenartige Stimmung
hervorgerufen: «Wir sind fast er-
driickt worden.» Hilfe kann die Politi-
sche Gemeinde geméss Manhart keine
konkrete bieten. «Wir konnen ledig-
lich beraten und helfen, wenn jemand
den Wohnsitz wechseln mochte.»
Jakob Goldi, Vorsteher des kanto-
nalen Amtes fiir Industrie, Gewerbe
und Arbeit (Kiga): «Ich weiss es schon
seit ein paar Tagen.» Der Entscheid
sei jedoch sehr kurzfristig gefallen.
Gemaiss Goldi wird das Kiga in der

‘nen und Arbeitnehmer einen

Spinnerei Murg: Letztes Jahr noch reorganisiert, wird der Betrieb Ende

kommenden September stillgelegt - eine Katastrophe fiir den Nebensee.

Spinnerei jetzt sofort eine Stelle ein-
richten, «so dass die Arbeitnehmerin-
An-
sprechpartner haben». Bereits ab
heute Donnerstag soll diese Stelle in
Betrieb sein. Geméss Goldi «steht der
Sozialplan», und so wie er es beurtei-
len konne, sei er gut.

Fiir Karl Glaser, Koordinator der re-
gionalen Wirtschaftsforderung (Wifo),

Sargans, kam dieser Entscheid «vollig
iiberraschend». Konkrete Hilfe kann
Glaser zurzeit aber keine bieten: «Von
der Wif6 aus kénnen wir zum jetzigen
Zeitpunkt gar nichts machen.» Das
Kiga werde alles versuchen, um den
Sozialplan realisieren zu konnen und
iiber die regionalen Arbeitsvermitt-
lungszentren das Moglichste tun. Gla-
ser spricht von einem «kleinen Dra-

- ler Anfang Juli 1995 die Reorganisati-

may, das mit der Schliessung der
Spinnerei den Nebensee ereilt hat.
Trotzdem glaubt er, dass dieser Ent-
scheid der «Not gehorchend» gefallen
sei. ; :
Vor Jahresfrist tonte es noch anders

Vor Jahresfrist hatte das Motto in der
Spinnerei Murg noch «Nischenstrate-
gier und «Steigerung der Produktivi-
tat auf dem Markt» gelautet. Im Ge-
spriach mit dem Oberldnder Tagblatt
hatte Geschéftsleiter Dieter von Zieg-

on des Betriebes und des Sortiments
als «Strategie fiir die Zukunft» be-
zeichnet. Am Produktionsstandort
Murg werde festgehalten, nicht zuletzt
wegen der zentralen Lage in Europa,
wo die Unternehmung ihre Produkte
hauptsédchlich absetze. Allerdings ver-
mochte von Ziegler schon damals
nicht zu verhehlen, dass die ganze
Branche mit vielen negativen Umwelt-
faktoren zu kdmpfen hat.

Nach der Weberei Walenstadt und
der Stoffels in Mels ist die Spinnerei
Murg AG ein weiterer Textil-Grossbe-
trieb im Sarganserland, der die Waf-
fen in einem Markt, der allzu ungiin-
stig geworden ist, innert wenigen Jah-
ren strecken muss. Von Ziegler nennt
fiir die Schliessung des Murger Be-
triebs als Hauptgrund den Wahrungs-
einbruch, der seit Mdrz 1995 pragend,
ja existenzbedrohend gewesen sei.
Wie es mit dem Areal nun weiterge-
hen soll, weiss der Geschiéftsleiter
nicht. Die rund 100 Wohnungen im
Besitz der Spinnerei konnten vorerst
weiterhin bewohnt bleiben, sagt von
Ziegler. Fiir eine anderweitige Nut-

‘zung des Spinnereigebdudes miissten

zuerst Konzepte erarbeitet werden.




Schliessung in Murg trifft auch
das regionale Gewerbe hart

Die Schliessung der
Spinnerei Murg trifft
auch das regionale
Gewerbe. Die Spinne-
rei galt als Investiti-
onsfreundlich und ver-
gab viele Auftrige in
der Region.

VON PETER JENNI

Mit der Schliessung der Spin-

nerei Murg auf Ende Septem-  §

' ber verlieren nicht nur 140 Ar-
beitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer ihren Job (Ausgabe
von gestern), auch dem regio-
nalen Gewerbe geht damit eini-
ges an Auftrdgen verloren. Ein
Verlust von 11 Prozent der
Stellen am Nebensee zieht ei-
nen «Rattenschwanz» hinter
sich nach und trifft alle — von
der Bickerei liber die Liden
und Restaurants bis hin zum
iibrigen Gewerbe.

Rund 100 000 Franken pro Jahr
Die grossen Investitionen seien
in den 80er Jahren getétigt
worden! In den letzten Jahren
habe man nicht mehr so inten-

Nachdenklicher Dieter

von
Ziegler: Spinnereischliessung
zieht einen «Rattenschwanz»
nach sich. (Bild Jerry Gadient)

siv investiert, erkldrt Dieter
von Ziegler, seit 1992 Ge-
schiftsleiter der Spinnerei

Murg AG. Er schitzt, dass es
aber pro Jahr immer noch etwa
100 000 Franken gewesen sei-

en. Da die Spinnerei immer
auch das regionale Gewerbe
stark berticksichtigte, doch ein
rechter Verlust. Es gebe aber
beim Unterhalt und der Pflege
der Liegenschaften immer wie-
der Arbeiten, die in der Region
vergeben wiurden, und diese
Auftrége, «die bleiben, solange
die Bewohner dort sind».
Bleiben in seinem Job wird
vorerst auch von Ziegler. «Ich
werde etwas lidnger als bis En-
de September hier zu tun ha-
ben. Die Auftrige miissen noch
ausgeliefert und irgend wann
muss dann auch liquidiert wer-
den.» Was er in Zukunft ma-
chen wird, das weiss er noch
nicht, «ich hoffe aber, dass ich
nicht Stempeln gehen muss».
Gestern mittag traf sich von
Ziegler noch zu einer rund

dreistiindigen Sitzung mit der

Mitarbeiterkommission. Man
habe offen und konstruktiv dis-
kutieren koénnen, erklirt der
Geschéftsleiter. Es sei neben
der Besprechung des Sozialpla-
nes auch darum gegangen, wie
man die Produktion bis zum
letzten Tag aufrecht erhalte
und somit die Verpflichtungen
gegeniiber den Kunden einge-
hen konne. Ziegler sprach da-

von, dass von seiten der Mitar-
beiter «die Einsicht zu diesem
Entschluss da ist». !

Fiir die Mitarbeiter der Spin-
nerei hatte des Kantonale Amt
fiir Industrie, Gewerbe und Ar-
beit (Kiga) bereits gestern eine
Anlaufstelle im Betrieb einge-
richtet. In den zwei Stunden, in
denen diese Stelle gestern be-
setzt gewesen war, habe sich
aber nur eine Person gemeldet,
so von Ziegler. Er glaubt aber,
dass in Zukunft diese Anlauf-
stelle rege beniitzt wird, «ge-
stern sass der Schock einfach
noch zu tief».

Mit Spoerry reden
Textilarbeitsplatze in der Re-
gion hat es nicht mehr viele, |
nur noch die der Spoerry und |
Co. AG in Flums. Gespriche
mit dieser Firma seien aber
noch keine gefiihrt worden.
Der Grund dafiir liegt geméss
Ziegler darin, dass die Ge-
schéftsleitung es auf ieden Fall
verhindern wollte, dass vor-
gingig etwas an die Offentlich-
keit gelangt. «Wir haben aber
jetzt Zeit, mit den Verantwort-
lichen von Spoerry zu reden.»
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Hoftnungen ﬁiﬁ:Nachfolgeﬁrma

In Murg haben sich zerschlagen

Die Hoffnungen um
eine Nachfolgefirma
fiir die Spinnerei
Murg AG haben sich
zerschlagen. Somit
verlieren alle 140
Arbeitnehmer Ende
September ihren Job.

(ijg) Noch an der Betriebsver-
sammlung vom Samstag, 24,
August, im Restaurant «Hir-
schen» in Murg konnte der
Technische Leiter, Peter Rau-
ter, Positives berichten. Da-
mals sah es gut aus fiir eine
Nachfolgefirma flir die Ende
September den Betrieb einstel-
lende Spinnerei Murg AG. Der
Verwaltungsrat der Spinnerei
hatte seine grundsitzliche Zu-
stimmung zum Verkauf der
Maschinen und zur Vermietung
der Gebdude an die geplante
Murg Textil AG (MTA) gege-
ben.

Kein Geld von den Banken

Die Finanzierung der neuen
Firma war weitgehend abge-
schlossen. 2 Mio. Franken Akti-
enkapital, eine Millionenbiirg-
schaft von Bund und Kanton,
Darlehen und Kredite in der
Hoéhe von jeweils mehreren
hunderttausend Franken stell-
ten die Gemeinde Quarten, das
Elektrizitatswerk Murg, das

Gewerbe am Nebensee, die Lie-
feranten sowie ein neuer Kun-
de in Aussicht. Es fehlten ledig-
lich noch 1,85 Mio. Franken,
die von den Banken einge-
schossen hétten werden miis-
sen, Doch die Verhandlungen
mit insgesamt fiinf Bankinstitu-
ten scheiterten allesamt, am
Dienstag folgte der letzte nega-
tive Bescheid,

«Bei der Betriebsversamm-
lung war ich noch vollkommen
liberzeugt, dass die neue Firma
zustandekommen wird», zeigte
sich gestern Rauter total ent-
tduscht von der Haltung der
Banken. Nun sieht er keine
Moglichkeit mehr, die noch
notwendigen Finanzen auf ei-
nem anderen Wege zu beschaf-
fen - die Spinnerei Murg wird
nach dem 30. September nicht
mehr produzieren,

Um Vermittlung bemiiht

Fiir die Vermittlung der 140
Arbeitnehmer, die von der
Schliessung betroffen sind,
fithrt das Kantonale Amt fiir
Industrie, Gewerbe und Arbeit
(Kiga) seit Ende der Sommerfe-
rien in der Spinnerei ein eige-
nes Biiro, Zundchst wurde der
Ist-Zustand aufgenommen und
so festgestellt, in welchem Gra-
de die Einzelnen vermittelbar
sind, Als néchster Schritt wird
nun abgekldrt, was notig ist,
um bessere Chancen auf dem
Arbeitsmarkt zu erhalten. Da-

bei kann es sich um Bewer-
bungs- oder auch Sprachkurse
handeln. Rauter befiirchtet,
dass vor allem diejenigen, die
schon seit Jahrzehnten in der
Spinnerei tdtig und entspre-
chend spezialisiert sind, auf
dem heutigen Arbeitsmarkt nur
geringe Chancen haben,

Eine Hoffnung ist die Errich-
tung einer Transferorganisati-
on, mit deren Massnahmen
sich diese Chancen erhéhen
sollten, Gestern war weder
beim Kiga noch beim Bundes-
amt jemahd erreichbar, der
Auskunft geben konnte, ab
eine solche Organisation nun
zustande kommit,

Jubilium vor zehn Jahren

Vor ziemlich genau zehn Jah-
ren, am Samstag, 6. September
1986, feierte die 1836 gegriinde-
te Spinnerei Murg ihr 150-Jahr-
Jubildum, Fur die damals be-
schiftigten 210 Personen sah
die Zukunft erfreulicher aus als
heute, Das Unternehmen galt
damals als eine der modern-
sten  Spinnereien in der
Schweiz. An den notwendigen
Investitionen und Rationalisie-
rungsmassnahmen hat es auch
in den vergangenen zehn Jah-
ren nicht gefehlt. Doch bekam
das Unternehmen die Krise in
der Textilindustrie stark zu
spiiren, Versuche in einem an-
deren Produktesegment und
ein langsamer Abbau von Ar-

beitspldtzen brachten keine
entscheidenden Verbesserun-
gen, Im Friihling wurde be-
schlossen, den Betrieb auf En-
de September einzustellen.

Damit geht eine 160jdhrige
Firmengeschichte zu Ende, die
mit dem Kauf einer Miihle am
Murgbach im Jahre 1835 be-
gann. Der Kiufer, der Glarner
Othmar Blumer, errichtete auf
dem Areal die Fabrik, die mit
all ihren Erweiterungen schon
seit vielen Jahrzehnten das
Murger Ortsbild prigt, ebenso
wie das Hochhaus, in dessen
Wohnungen viele der vorwie-
gend ausldndischen Arbeitneh-
mer und ihre Familien wohnen,
Schon im Jahre 1900 wurde ein
Heim ftur 64 ausldndische Ar-
beitnehmerinnen erbaut, dazu
kamen zwischen 1906 und 1916
17 Arbeiterhiuser.

Mitte des vergangenen Jahr-
hunderts beschéftigte die Spin-
nerei zwischen 500 und 600 Ar-
beitnehmer, Wie alle Textilin-
dustrien in der Schweiz durch-
lief man schlechtere und besse-
re Zeiten. 1942/43 standen zwei
Drittel der Spindeln wegen
Rohstoffmangels still. Die
Nachkriegsjahre 1946 bis 1948
standen dann im Zeichen der
Hochkonjunktur, Bis heute
folgte ein Auf und Ab, bis jetzt
das endgiiltige Aus folgte.
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Die Produktion in der Spin-
nerei Murg am Walensee
wird definitiv Ende Sep-
tember eingestellt. Die
Griindung einer Nachfolge-
gesellschaft scheiterte an
den Banken: Keine war be-
reit, die noch benétigten
1,8 Millionen Franken ein-
zuschiessen.

VON JERRY GADIENT

140 vorwiegend ausldndische Arbeit-
nehmer sind von der Schliessung der
Spinnerei Murg AG betroffen. Fiir 62
von ihnen schien sich noch ein Tiir-
chen zu 6ffnen. Mit Hochdruck wurde
an der Griindung der Nachfolgegesell-
schaft Murg Textil AG (MTA) gearbei-
tet, die einen Teil der Belegschaft
libernommen und mit einem kleineren
Produktionssortiment weitergearbei-

tet hitte. Die Finanzierung war auf

guten Wegen. Von den benétigten 8,5
Mio. Franken fehlten noch rund 1,85
Mio., die man mittels Bankkrediten
beschaffen wollte,

Kein Vertrauen in Textilindustrie

Gestern stieg nun auch noch die letzte
der fiinf Banken, mit denen verhan-
delt wurde, aus. Peter Rauter, techni-
scher Leiter der Spinnerei und trei-
bende Kraft bei den Bemiihungen um
eine Nachfolgegesellschaft, zeigt sich
vollig enttduscht. Nur gut 20 Prozent
des benoétigten Kapitals wurde von

den Banken erwartet, wovon zwei

Drittel als Kontokorrent fiir die lau-
fenden Geschifte vorgesehen waren.
Die Begriindungen, mit denen sich die
Banken von einem Engagement zu-
rlickzogen, seien «auf Ausreden hin-
ausgelaufen». Rauter vermutet, dass
man schlicht und einfach kein Ver-
trauen mehr in die Textilindustrie in
Mitteleuropa mehr habe.

Hoffnungen wurden in die in der
Region verwurzelte Bank Linth ge-

s

E

setzt, die immerhin die zweitgrosste
Regionalbank der Schweiz ist. Das In-
stitut ist vergangene Woche aber
selbst in die Schlagzeilen geraten: Im
Rahmen einer Sonderprﬁfung, wurde
das Kreditportefeuille durchleuchtet.
Dabei ist ein Bedarf an zusitzlichen
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken
von 24 Mio. Franken festgestellt wor-
den - die MTA stiess angesichts dieser
Situation auch hier auf taube Ohren.

Katastrophe fiir Gemeinde

Rauter sieht keine Chance mehr, auf
anderem Weg die fehlenden 1,8 Mio.
Franken zu beschaffen, Kunden, die

Keine Nachfolgegesellschaft in Murg: Die Spinnerei
Kredite gewahrten. (Bild Jerry Gadient)

schliesst Ende Monat

bisher noch hingehalten werden
konnten, werden nun benachrichtigt,
dass sie ab Oktober mit einem neuen
Lieferanten zusammenarbeiten miis-
sen. In Murg geht eine 160jihrige Fir-
mengeschichte zu Ende. Fiir das Dorf
selbst wie fiir die ganze politische Ge-
meinde Quarten bedeutet dies eine
Katastrophe: der letzte grosse Arbeit-
geber verschwindet. Das wird unter
anderem fiir das Gewerbe, aber auch
fir die Infrastrukturen von Schulen
und Gemeinde Konsequenzen haben.
Die von der Entlassung betroffenen
Arbeitnehmer ihrerseits kénnen nun
noch auf die sogenannte Transferor-

T ——

definitiv, nachdem die Banken keine

Definitives Aus fiir Spinnerei Murg —
Banken klemmen bei Nachfolgefirma

ganisation (TO) hoffen. Eine solche
wurde mit gutem Erfolg bei Massen-
entlassungen in den Papierfabriken
Biberist und Utzensdorf (Solothurn)
sowie bei der Stillegung des Von-Roll-
Stahlwerks in Monteforno (Tessin) er-
probt. Mit einer TO wird versucht,
durch ein breites Requalifzierungspro-
gramm die Chancen auf einen Wie-
dereintritt ins Berufsleben zu verbes-
sern. Im Falle der Spinnerei Murg ha-
ben die Gewerkschaften und das Amt
fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit des
Kantons St. Gallen ein TO-Konzept
erarbeitet, das noch vom Bundesamt
abgesegnet werden muss.




In Transferorganisafion

Die Transferorganisa-
tion (TO) fiir die ehe-
maligen Arbeitnehmer
der Spinnerei Murg
scheint der richtige
Weg zu sein. Dies

hat die Versammlung
vom Freitag gezeigt.

(pj) Gestern trafen sich rund 80
ehemalige Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der Spinne-
-rei Murg, heutige Transferor-
ganisation-Angestellte, im Re-
staurant «Hirschen» in Murg.
Eingeladen hatte die Gewerk-
schaft, die sich von den Ge-
spriachen eine Standortbestim-
mung der Transferorganisation
(TO) und den darin eingebun-
denen Personen erhoffte.

Lebendig und interessiert
Wie Heidi Hanselmann, Prisi-

dentin Gewerkschaftbund Sar-
ganserland, gegeniiber dem
Oberlinder Tagblatt zusam-
menfasste, habe man feststel-
len kénnen, dass die Versamm-
lungsteilnehmer - die noch vor
der TO-Griindung eher aggres-
siv oder lethargisch an den
Versammlungen teilgenommen
hatten - jetzt wieder lebendig
und interessiert «in der TO eine
Perspektive sehen». Es wiirden
Initiativen und Ideen entwik-
kelt.

Fast ohne Dolmetscher

Ein Beispiel fiir diese positive
Entwicklung ist, dass bei der
freitédglichen Versammlung
kaum mehr Dolmetscher einge-
setzt werden mussten. Die
fremdsprachigen Arbeitnehmer
haben in den Deutschkursen
bereits erste Erfolge erzielt und
vor allem die Erkenntnis ge-
wonnen, dass eine gute Ver-
stindigung fiir reelle Chancen

eine Perspektive sehen

auf dem Arbeitsmarkt enorm
wichtig ist.

Den Sozialplan einhalten

Auf der anderen Seite wurden
Kommunikationsschwierigkeiten
an dieser Versammlung als Ne-
gativum ausgelotet. Hansel-
mann betont aber, dass es da-
bei nicht um solche sprachli-
cher Natur ging, sondern dass
es sich vielmehr um allgemeine
handelt. Kommunikationspro-
bleme eben, wie sie tiberall
dort auftreten kdnnen, wo et-
was Neues entsteht.

Die Arbeitnehmer hatten
aber auch Fragen, z.B. zum So-
zialplan und dessen Einhaltung
(im speziellen die Abgangsent-
schidigung) durch die ehemali-
gen Arbeitgeber. Dabei hat es
sich herausgestellt, dass die
Gewerkschaft, so es von den
Arbeitern gewiinscht wird, de-
ren Interessen auch in diesem
Punkt vertreten wird.




Transferorganisation in
Murg noch ungewiss

Ob fiir die per Ende
September gekiindig-
ten Mitarbeiter der
Spinnerei Murg AG
eine Transferorganisa-
tion (TO) eingerichtet
wird, ist noch vollig
ungewiss.

VON JERRY GADIENT

«Am kommenden Montag tref-
fen wir uns mit den Gewerk-
schafts- und Unternehmungs-
vertretern zu einer Sitzungy,
konnte Jakob Goldi, Vorsteher
des Kantonalen Amtes fiir In-
dustrie, Gewerbe und Arbeit
(Kiga), gestern noch nichts
Konkretes bekanntgeben.

Vor allem finanzielle Fragen
stehen laut Goldi im Vorder-
grund, insbesondere wie weit
sich Gewerkschaften und die
Spinnerei an den hohen Kosten
einer TO beteiligen konnten.
Dann muss auch die Kantons-

regierung noch die bendtigten -

Gelder bewilligen und vor al-
lem die Aufsichtskommission
fiir den Ausgleichsfonds der
Arbeitslosenversicherung. Von
dieser Bundesstelle wird es
schlussendlich abhingen, ob
die TO zustandekommt.

Biga: Ball liegt beim Kanton

Goldi weist darauf hin, dass
man in den vergangenen Wo-
chen bei den Vorbereitungsar-
beiten fiir eine TO noch im Un-
sichern war, da nicht feststand,
ob die Griindung einer Nach-
folgegesellschaft fiir die Spin-
nerei Murg zustandekommen
wird. Nachdem dies nun ge-
scheitert ist (Ausgabe vom
Mittwoch), steht fest, dass der

grosse Teil der 140 betroffenen -

Arbeitnehmer davon profitie-
ren konnte. An einer Betriebs-
versammlung vom vorvergan-
genen Samstag wurde von Ge-
werkschaftsseite klargestellt,
dass sich mindestens 50 Perso-
nen zum Mitmachen in der TO
entschliessen miissten.

Beim Bundesamt fur Indu-
sirie, Gewerbe und Arbeit (Bi-
ga) wird erklart, dass der Ball
beim Kanton liege. Noch liege
kein Antrag fiir eine TO vor.
Dominique Babey, stellvertre-
tender Leiter der Biga-Abtei-
lung Arbeitsmarkt, bestitigte
gestern gegeniiber dem Ober-
lander Tagblatt, dass Gespra-
che gefithrt worden sind. Ba-
bey verweist auf das vom Biga
bewilligte Betriebliche Arbeits-
markt-Zentrum  (BAZ), das
vom Kiga in der Spinnerei ein-
gerichtet wurde. =

Mit dem BAZ wird ange-
strebt, die Mitarbeiter auf eine
effiziente Stellensuche vorzu-
bereiten bzw. sie vermitteln zu
konnen. Mit einer TO wiirden
diese Bestrebungen vertieit.
Gemiss Babey bestiinde auch
die Moglichkeit, das Betrieb-
liche  Arbeitsmarkt-Zentrum
nach der Betriebsschliessung
vom 30. September weiterzu-
fiihren oder die dann arbeitslo-
sen Spinnerei-Mitarbeiter zu-
néchst temporér einzusetzen.




«Bundesrat Delamuraz, wir wollen
eine Transferorganisation»

Einstimmig wurde am
Samstag - als Aufruf an
Bundesrat Jean-Pascal De-
lamuraz - an der von rund
80 Personen besuchten Be-
triebsversammlung der An-
gestellten der Spinnerei
Murg beschlossen: «Wir
wollen eine Transferorga-
nisation.»

(pj) Mit dieser Abstimmung am
Schluss der rund zweieinhalbstiindi-
gen Betriebsversammlung am Sams-
tag im Restaurant «Hirschen» in Murg
haben die gut 80 anwesenden Ange-
stellten ihren Willen kundgetan, dass
sie auf ein Ja aus Bern hoffen. Nach-
dem der Kanton St. Gallen letzte Wo-
che griines Licht fiir eine Tranferorga-
nisation (TO) gegeben hat (Ausgabe
vom Donnerstag), muss man nun
noch bis Mitte Oktober auf einen Ent-
scheid aus Bern warten. Am 15. Okto-
ber wird die Konsultativkommission
der Arbeitslosenversicherung (ALV)
zusammenkommen.

Ab 1. Oktober Arbeitsvertrag

Dieser Entscheid hat aber vorerst fiir
die auf den 30. September von der
Spinnerei Murg Entlassenen keinen
Einfluss. Oliver Peters, Zentralsekre-

téar GBI, der in der Papierfabrik Bibe-
rist Erfahrungen mit einer TO sam-
melte, war nach Murg gekommen, um
die Transferorganisation vorzustellen.,
Dabei wurde Klar, ab 1. Oktober wer-
den die Entlassenen, die bis dahin
noch keine Stelle gefunden haben und
bei der TO mittun wollen, einen provi-
sorischen Arbeitsvertrag in der Ta-
sche haben.

Verein als Arbeitgeber

Die TO ist ein Verein, der vom Kanto-
nalen Amt fiir Industrie, Gewerbe und
Arbeit (Kiga), der Gemeinde, der Ge-
werkschaft und der Wirtschaftsférde-
rung getragen wird. Er tritt als Arbeit-
geber auf und bietet Hilfe zur Selbst-
hilfe. So wird ein grosses Angebot an
Beratung, Bildung und Kontakten

-zum Arbeitsmarkt geboten, die Teil-

mehmer sind in einen Arbeitsvertrag
eingebunden und sind sozialversi-
chert. Gemass Peters erhalten die TO-
Mitarbeiter zusammen mit dem Lohn'
und der Arbeitslosenentschiddigung
zwischen 84 und 90 Prozent ihres frii-
heren Lohnes ohne Nachtschichtzula-
ge. Das primére Ziel 'der TO ist die
schnelle Stellenvermittlung. Dazu
werden Kurse (Bewerbung, Deutsch,
fachliche Weiterbildung) geboten. Die
in der TO eingebundenen ehemaligen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Spinnerej Murg kénnen aber auch
Zwischenverdiensten nachgehen und
sich an Beschéftigungsprogrammen

beteiligen, Die TO soll zwolf Monate
bestehen. Peters geht davon aus, dass
bis dann 50 Prozent eine neue Stelle
angetreten oder eine andere Losung
gefunden haben. Wer aber bis dann
noch keine Losung hat, ist nicht
schlechter gestellt, als wenn er der TO
nicht beigetreten wére. Fiir diese be-
ginnt dann das zweite Jahr der Ar-
beitslosigkeit.

Besseres Arbeitslosenjahr

.Die Vorteile der TO liegen auf der

Hand, und sie begriinden sich auch in
den Pflichten (aktive Arbeitsplatzsu-
che, Einhaltung der Vereinbarungen,
aktive Mitarbeit an Kursen, Einsatz-
programmen oder Beschaftigungsein-
sdtzen und der Prisenzpflicht). So
wird der TO-Mitarbeiter nicht einfach
der Arbeitslosigkeit {iberlassen, son-
dern bei der Stellensuche, dem Um-
gang mit den Amtern usw. unter-
stiitzt. Auf einen einfachen Nenner ge-
bracht: Die TO bietet ein verbessertes
Arbeitslosenjahr mit besseren Chan-
cen auf eine neue Arbeitsstelle.

In der TO wird es einen Betriebslei-
ter geben und die Aktivitdten sollen
soweit moglich in den Raumlichkeiten
der Spinnerei Murg durchgefiihrt wer-
den. Gemiss Thomas Kreis, der den
Angestellten beratend zur Seite steht,
ist ein Kinderhort fiir jede kulturelle
Gruppe im Aufbau. Damit soll auch
den Frauen, die in der Spinnerei
Schichtarbeit leisteten, ermdoglicht

werden, an der TO mitzutun. Im An-
schluss an die umfassenden Informa-
tionen von Oliver Peters (sie wurden
in drei Sprachen tibersetzt) hatten die
Spinnereimitarbeiter Gelegenheit,
Fragen zu stellen. Dabei zeigte es
sich, dass man gewillt ist, der TO bei-
zutreten, es gab aber viele kleine (und
personliche) Unklarheiten, die erlau-
tert werden mussten. Doch was ist,
wenn Bern nein zur TO sagt? «Wenn
Bern nicht zustimmt, gibt es am Ende
des Monats einfach den normalen Ar-
beitslosenbeitrag», so Peters.

Zehn haben eine Stelle

Dass aber Bern zustimmen wird, da-
fur werden sich die Gewerkschaften —
am Samstag in Murg unter anderem
mit Paul Rechsteiner, Heidi Hansel-
mann, Mechmed Akyol und Oliver Pe-
ters vertreten - einsetzen. Rechsteiner
stellte unumwunden klar, dass es
«noch ein Rennen mit Bern» geben
und er sich auch bei Nationalrat Hans
Werner Widrig fiir die TO stark ma-
chen werde, Mit dem einstimmigen
Beschluss, wir wollen eine TO, haben
jedoch die Spinnereiangestellten den
Verhandlungspartnern in Bern den
Riicken klar gestérkt.

Gemdss Heidi Hanselmann haben
bis heute zehn Arbeithehmer eine
neue Stelle gefunden. Von der Schlies-
sung der Spinnerei Murg auf Ende
September sind 140 Personen betrof-
fen.




Mit Transfer-Organisationen wurden
bisher gute Ertahrungen gemacht

Erstmals in der Ostschweiz
riickt eine Transfer-Organi-
sation in greifbare Nihe -
fiir die Entlassenen der
Spinnerei Murg. Mit dieser
Massnahme wurden im
Kanton Solothurn gute Er-
fahrungen gemacht. Das
zeigt eine Bilanz des eben
abgeschlossenen Projektes.

~ VONRALPH HUG

In den beiden Biber-Papierfabriken in
Biberist und Utzensdorf (SO) wurden
1994 200 Stellen abgebaut. Eine
schwierige Lage: Wie sollten derart
viele Entlassene eine neue Stelle fin-
den? Unter, diesem Druck einigten
sich Firma, Gewerkschaft und das so-
lothurnische Kiga auf eine neuartige
Losung mit einer Transfer-Organisati-
on (TO). Als «Auffangstruktur» be-
zeichnet René Wunderli, Geschéftslei-
ter der Stiftung ArbeitsZukunft (SAZ),

die Massnahme. Die Kernidee um-
schreibt Wunderli so: «Die Entlasse-
nen sollen nicht in die demoralisieren-
de und krankmachende Vereinzelung
der Arbeitslosigkeit fallen, sondern
sich durch freiwillige Teilnahme an
der TO requalifizieren, um moglichst
rasch wieder in den Arbeitsprozess

- eintreten zu koénnen.» Das Modell
stammt von den Osterreichischen Ar-.

beitsstiftungen.

Berufsziel neu definiert

Bei der Biber-TO wurde ein Trager-
verein gegriindet, bei dem sich 42 Ent-
lassene anstellen liessen. Sie durchlie-
fen in der Folge ein abgestimmtes
Programm aus Beratung, Neuorientie-
rung und Beschéftigungseinsitzen.
Der 51jahrige F. zum Beispiel war in
der Papierfabrik seit 17 Jahren als
Spengler-Sanitér tdtig. In der TO be-
schloss er, sich weiterzubilden und
sich gleichzeitig auch als Abwart zu
bewerben. Vier Monate spater fand er
eine geeignete Stelle. Jetzt ist er froh,
sein Berufsziel neu definiert zu haben.
Im April 1996 wurde die Transfer-Or-
ganisation (BibUtz) abgeschlossen.

Demnéchst wird der Schlussbericht
erstellt. TO-Leiterin Caroline Blaser
kann eine positive Bilanz vorweisen.
Dies belegen die Zahlen. So wurde
das Ziel, 75 Prozent der Teilnehmen-
den einen festen Job zu vermitteln,
sogar noch iibertroffen: 81 Prozent ha-
ben eine dauerhafte Anstellung er-
reicht. Nur gerade drei Personen sind
ohne Resultat aus der TO wieder aus-
gestiegen. Im Schnitt blieben die Teil-
nehmer wihrend 40 Wochen. Caro-
line Blaser dazu: «Unser Ziel war
nicht, die Leute mdglichst rasch zu
vermitteln, sondern ihnen eine pro-
funde Berufsorientierung zu geben.»

TO moglichst friihzeitig :

Die wichtigste Erkenntnis aus dem Pi-
lotprojekt ist: Eine TO soll moglichst
frithzeitig einsetzen. «Nur dann be-
ginnt sich der Teufelskreis von De-
pression, Dequalifizierung und sozia-
lem Abstieg nicht zu drehen», hilt
Projektberater Rolf Kurath fest. Da-
durch, dass die TO-Teilnehmer in ei-
ner Tagesstruktur zusammenarbeiten,
entwickeln sie ein positives «Wir-Ge-
fiihl». Einige hétten die TO sogar nur

mit " Bedauern wieder verlassen, be-
richtet Kurath. Im Solothurner Kiga
werden die 3,6 Mio. Franken, die ge-
samthaft flir dieses Pilotprojekt aufge-
wendet wurden, als gute Investition
betrachtet. Man hat daraus bereits
Konsequenzen gezogen. Caroline Bla-
ser: «Wir haben im Kiga eine spezielle
Task-Force gebildet, die nun bereits
bei Kiindigungen aktiv wird und den
Betroffenen hilft.» Damit verfiige man
jetzt liber eine «schlanke, mobile und
flexible TO» auch fiir kleinere Entlas-
sungsfille. :

In der Spinnerei Murg, wo 140 Per-
sonen auf der Strasse stehen, soll auf
Dréngen der Gewerkschaften eben-
falls eine’TO nach dem Vorbild Bi-
bUtz entstehen. Wahrend die St. Gal-
ler Regierung eine Kostenbeteiligung
bereits bewilligt hat, steht die Geneh-
migung der Aufsichtskommission der
Arbeitslosenversicherung noch aus.
Sie muss finanziell die Hauptlast tra-
gen. «Wir gehen von einem positiven
Entscheid aus, weil es keine Alternati-
ve gibt», sagt GBI-Funktionédr Oliver
Peters. Heute Montag gehen die Tore
der Spinnerei endgiiltig zu.




Spinnerei Murg: Ja zur
Transter-Organisation

Die St. Galler Regie-
rung hat einem Pro-
jekt fiir eine Transfer-
Organisation fiir die
Spinnerei Murg zuge-
stimmt.

| VON RALPH HUG

Dies bestatigte das Volkswirt-
schaftsdepartement am Mitt-
woch auf Anfrage. Ndhere De-
tails sollen spiter bekanntge-
geben werden.

Damit besteht fiir die von der
Schliessung der Spinnerei be-
troffenen’ Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer neue Hoff-
nung. Die Spinnerei stellt den
Betrieb auf Ende September
definitiv ein. Die Verhandlun-
gen um eine Nachfolgefirma
waren an der fehlenden Bereit-
schaft der Kreditgeber, unter
anderem auch der St. Galli-

schen Kantonalbank, geschei-
tert.

Schon im August hatten die
involvierten = Gewerkschaften
auf die Bildung einer Transfer-
Organisation gedriangt. Das Ki-
ga hatte sich darauf bereit er-
klirt, entsprechende Abklarun-
gen vorzunehmen. Ein konkre-
tes Gesuch ans Biga liess je-
doch auf sich warten. Erste
Budgetentwiirfe, welche die
Standortgemeinde Quarten
veroffentlichte, rechneten mit
Kosten in Héhe von 1,8 bis 2,3
Mio. Franken, je nach Progno-
sen, wieviele Betroffene innert
zwolf Monaten wieder eine
neue Stelle finden.

Regierung stimmte zu

Am Dienstag stand die Trans-
fer-Organisation auf der Trak-
tandenliste des St. Galler Re-
gierungsrates. Auf Anfrage be-
statigte Bruno Rickenbacher,
Generalsekretéir des Volkswirt-

schaftsdepartementes, dass die
Regierung das Zustandekom-
men einer Transfer-Organisati-
on gutgeheissen habe. Die wei-
teren Details sollen spéter be-
kanntgegeben werden. Die an-
teiligen Kosten fiir den Kanton
diirften sich im Bereich einiger
hunderttausend Franken bewe-
gen. Den Hauptharst trigt der
Bund bzw. die Arbeitslosenver-
sicherung. Der endgiiltige Ent-
scheid liegt denn auch bei de-
ren Aufsichtskommission.

Die  Transfer-Organisation
wurde bislang erst zweimal in
den Fillen Papierfabrik Bibe-
rist und Stahlwerk Monteforno
mit einigem Erfolg erprobt. Es
handelt sich dabei um eine
Kombination von Vermitt-
lungs- und Beratungsaktiviti-
ten sowie Weiterbildungs- und
Beschéftigungsmassnahmen
im Rahmen eines Vereins, bei
dem die gekiindigten Arbeit-
nehmer angestellt werden.




Spinnereli Murg ern gibt griines Licht
fur Transfer-Organisation i

Die Aufsichtskommis-
sion der Arbeitslosen-
versicherung hat in
Bern einer Transfer-
Organisation fiir die
138 ehemaligen Be-
schiiftigten der Spin-
nerei Murg im Grund-

' satz zugestimmt.

VON RENE HORNUNG

Der Entscheid der Aufsichts-
kommission fiel am Dienstag
nachmittag an einer Sitzung,.
Die Spinnerei Murg stellte
nach einem gescheiterten Ret-
tungsversuch den Betrieb Ende
September ein. Die Verhand-
lungen um eine Nachfolgefirma
waren an der fehlenden Bereit-
schaft der Kreditgeber, unter
anderem auch der St. Galli-
schen Kantonalbank, geschei-
tert.

Schon im August hatten die
involvierten ~Gewerkschaften
auf die Bildung einer Transfer-
Organisation gedrdngt: eine
Kombination von Vermitt-
lungs- und Beratungsinstitution

sowie Weiterbildungs- und Be-
schiftigungsmassnahmen. Erst
zwei solche Projekte wurden
bisher in der Schweiz reali-
siert: zugunsten des entlasse-
nen Personals der Papierfabrik

Biberist und im Stahlwerk

Monteforno.
In dieser «Auffangstruktur»

bleiben die ehemaligen Spinne-

rei-Angestellten nun noch ma-
ximal zwolf Monate beschaftigt
und durchlaufen ein individuell
abgestimmtes Programm aus
umfassender Beratung, Neu-
orientierung und Arbeitseinsat-
zen. Damit erhohen sich ihre
Chancen, rascher eine neue
Stelle zu finden.

Erfolgversprechender Weg

Der Weg ist erfolgverspre-
chend: Die Transfer-Organisa-
tion der Papierfabrik Biberist
hatte zum Ziel, mindestens 75

Prozent der Teilnehmer eine

neue Stelle zu vermitteln. Hier

Betrieb seit Ende September
eingestellt: Immerhin ist nun
die Transfer-Organisation von
Bern bewilligt worden.

(Bild Jerry Gadient)

fanden schliesslich 81 Prozent
eine dauerhafte neue Anstel-
lung.

Aufgrund der guten Erfah-
rungen stimmte die St. Galler

.Regierung einem solchen Pro-

jekt bereits vor drei Wochen
grundsétzlich zu. Aus der Bun-
desverwaltung gab es, laut An-

' gaben des St. Galler Gewerk-

schaftsbund-Prasidenten Paul
Rechsteiner, aber noch erhebli-
che Widerstinde. Die breite
Unterstiitzung, nicht zuletzt
jene aus der Region, liberzeug-
te nun offensichtlich die Auf-
sichtskommission der Arbeits-
losenversicherung: ' CVP-Natio-
nalrat Hans-Werner Widrig
(Bad Ragaz), alt Regierungsrat
Karl Matzler (Sargans), die
Schweizerische Gewerkschaft
Bau und Holz sowie der kanto-
nale Gewerkschaftsbund pla-
dierten mit Erfolg fiir eine
Transfer-Organisation in Murg.
Die Details, namentlich die
genauen Kosten des Projekts,
sind noch nicht bekannt. Der
Kanton St. Gallen muss sich
zuerst noch dazu bereiterkla-
ren, die Sozialleistungen des
Arbeitgebers zu ilibernehmen,
Die Hauptkosten aber tragt die
Arbeitslosenversicherung.




Keine Floskeln weitergeben, sondern echte Hilfe zur Selbsthilfe auf dem Weg in die Miindigkeit
Arbeitswelt: Kurs(eiter Jacques Boehrer. (Bild Peter Jenni)
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«Strukturen aufreissen,
wdahrend Jahren zementierten»

in der




VON PETER JENNI

Es ist wie ein Widerspruch, wenn
Thomas Kreis sagt, bei der Transfer-
organisation (TO) in Murg gehe es
darum, die Leute «sanft in den Ar-
beitsmarkt einzufiihren». Denn um
das zu erreichen, kann er «steinhart»
sein. Doch es hort sich nur wie ein
Widerspruch an, ist es aber nicht,
denn Thomas Kreis, Personalberater
in Pfaffikon (SZ) und Geschaftsleiter
des Vereins Transferorganisation,
verfolgt eine ganz klare Linie.

Ihm geht es um den Menschen, Die-
ser Mensch steht im Mittelpunkt der
Schulung, die die TO den eheamligen
Angestellten der Spinnerei Murg an-
bietet. Da ist in der ersten Phase der
Mensch, der nach dem Schliessungs-
- entscheid in ein Phlegma verfallt und
 keinen Ausweg mehr sieht. Hier setzt
der Abklarungskurs an. Es gelte, die-
sen Menschen - auch den Fiithrungs-
kraften —, die aus der Glasglocke her-
ausgerissen worden seien, soziale
Kompetenzen mitzugeben. Konflikt-
fdhigkeiten miissten geschult wer-
den. «Sie miissen lernen, sich auf
dem Arbeitsmarkt zu verkaufen und
dazu miissen wir Strukturen aufreis-
sen, die sich wihrend Jahren zemen-
tiert haben.» Kreis ist sich im klaren
und hat auch schon selbst festge-
stellt, dass dies nicht ohne Wunden
abgehen kann, darum sei die Beglei-
‘tung und Betreuung sowie die Ge-
meinschaft in der Gruppe sehr wich-

tig.

Kreis gehort nicht zu den Leuten, die
ein Blatt vor den Mund nehmen. Er
sagt, was er denkt und fiihlt. Genau
das aber verlangt er auch von den
ehemaligen . Spinnereiangestellten.

Eigeninitiative miisse ergriffen wer-
den, und «wir miissen den Leuten
Mut machen, auf die Hinterbeine zu
stehen und die berufliche Zukunft
selbst in die Hand zu nehmen.» Er
sei nicht der Retter, biete nicht Jobs
an und die Leute kénnten nicht zu
Hause vor dem Fernseher auf sein
Telefon warten.

Kreis ist der Trainer. Im Gesprich
mit ihm zeigt sich immer wieder die
knallharte Linie. In Sitzungen gebe
es fiir ihn nur drei Kategorien: den
Wunsch, den Antrag und die Bedin-
gung. Und wenn er eine Bedingung
vorzutragen hat, dann pocht er schon
mal darauf, dass Traktanden einge-
schoben werden, und sich auch Poli-
tiker einverstanden erklidren. Bedin-
gungen, so Kreis, «miissen erfiillt
werden, sonst kann ich meine Arbeit
nicht weitermachen.»

So ist er das gelebte Vorbild, und
dank seiner rethorischen Fihigkeiten
glaubt man ihm. Man konnte Kreis
auch mit einem Eishockeytrainer
vergleichen, der seine Mannen nach
einer brutalen Niederlage wieder
nach vorne peitschen muss. Es ist
aber nicht die Peitsche, die eingesetzt
wird. Kreis und sein Team arbeiten
mit den Mitteln der Motivation und
vor allem der Selbsterkenntnis, dass
die Zusammenhinge erkannt wer-
den. Ein solcher Zusammenhang ist,
dass heute auf dem Arbeitsmarkt die
fachlichen Féahigkeiten hinter den so-
zialen stehen. Das heisst, dass ein
ausgewiesener Fachmann heutzutage
lange keine Stelle finden wird, wenn
er nicht team- und konfliktfihig ist.
Darum wird in den Schulungskursen
genau dies geboten. Dass das Alter
eines Arbeitnehmers fiir eine erfolg-

reiche Stellenvermittlung ein Handi-
cap bedeutet, streitet Kreis nicht ab,
lasst es aber auch nicht als Entschul-
digung gelten. Die personlichen Fi-
higkeiten und Moglichkeiten sollen
ausgelotet und geférdert werden,
dann ist Kreis sicher, dass eine Stelle
gefunden werden kann.

Kreis ist der Motivator. Er will den
Leuten klar machen, dass es heute
sozusagen keine «Lebensstellen»
mehr gibt, vielmehr muss jeder An-
gestellte seine Arbeitsstelle hinterfra-
gen und immer mal wieder die Stel-
lenangebote = durchforsten. Dies
braucht Flexibilitdt und gerade hie-
von attestiert, er den ehemaligen
Spinnereimitarbeitern ein hohes
Mass. Eigentlich erstaunlich, wenn
man bedenkt, dass in der Spinnerei
bei den Arbeiten an den Maschinen
Flexibilitat nicht gefragt war. Grund-
sdtzlich sei jeder Mensch flexibel, es
gelte nur, dies zu wecken, ist der
Personalberater tiberzeugt.

Ein Blick in den Abklirungskurs in
Ziegelbriicke von Jacques Boehrer,
der sich selbst als Coach bezeichnet,
bringt zutage, wie einschneidend
der Schliessungsentscheid fiir die
personlichen Schicksale war. Die
Auseinandersetzung mit diesem und
anderen Tiefpunkten im Leben ist
ein Teil der Arbeit, die Boehrer mit
den Kursteilnehmern verrichtet. Er
hort zu, analysiert, vor allem aber
wird Hilfe auf dem Weg in die Miin-
digkeit geboten. Dass dieser Weg
nicht linear verlduft, sondern auch
Riickschldge aufweist, wird aber
nicht als Negativum abgetan: «Man
wichst nicht an den schénen Seiten
des Lebens», erklért Kursleiter Boeh-
rer. :
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